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¦lkemizin y¿ksekºĵretim alanēnda ºnemli bir ikilem mevcuttur: T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnda kadēn akademisyen oranlarēnēn Batēlē ¿lkelere kēyasla olduka y¿ksek 

olmasēna ve kadēn akademisyenlerin akademik kariyer basamaklarēnē tērmanērken cam 

tavan ile karĸēlaĸmamalarēna raĵmen, kadēnlar ¿lkemizdeki y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnēn yºneticilik/liderlik pozisyonlarēnda ok az temsil edilmektedirler. 

Ülkemizde kadēn akademisyenler iin cam tavan akademik kariyerde deĵil yºneticilik 

pozisyonlarēna yükselirken mevcuttur.  

¢alēĸtayôda yer alan iki panelde ve grup alēĸmasē oturumunda bu ikileme yol aan nedenler 

ve ºz¿m ºnerileri tartēĸēlmēĸtēr. Aēlēĸ panelinin baĸkanlēĵēnē Ķstanbul Teknik ¦niversitesi 

eski rektörü Prof. Dr. G¿ls¿n SAĴLAMER y¿r¿tm¿ĸ olup, Kocaeli Üniversitesi Rektörü 

Prof. Dr. Sezer KOMSUOĴLU, ; UNESCO Cinsiyet Eĸitliĵi Birimi Baĸkanē Saniye Gülser 

CORAT ve Wissema Danēĸmanlēk ķirketi kurucusu, ñTowards Third Generation 

Universitiesò Kitabēnēn yazarē Prof.Dr. Johan G. WISSEMA panelist olarak yer almēĸlardēr.  

 ñY¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵinin Geliĸtirilmesine Yönelik Stratejilerò baĸlēklē kapanēĸ 

panelinde Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi ºĵretim ¿yesi Prof. Dr. Yēldēz ECEVĶTôin panel 

baĸkanlēĵēnda Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi ºĵretim üyesi Prof. Dr. Feride ACAR ile 

Baĸkent ¦niversitesi M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Berna DENGĶZ yer almēĸlardēr. 

¢alēĸtayôa katēlan t¿m katēlēmcēlar, her masada bir rektºr, bir rektºr yardēmcēsē ve bir kadēn 

araĸtērmalarē merkezi m¿d¿r¿ olacak ĸekilde beĸ ayrē masada gruplanarak iki ayrē grup 

alēĸmasē y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ķl grup alēĸmasē oturumunda y¿ksekºĵretimde kadēn liderliĵini 

engelleyen sorunlar, ikinci grup alēĸmasēnda ise bu sorunlara yºnelik ºz¿m ºnerileri ve 

stratejiler tartēĸēlmēĸtēr. 
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Panel ve grup alēĸmalarēnda y¿r¿t¿len tartēĸmalarda, kadēnlarēn y¿ksekºĵretim kurumlarēnda 

yºneticilik pozisyonlarēnda az gºr¿lmeleriyle ilgili olarak aĸaĵēdaki ana sorunlar dile 

getirilmiĸtir: 

Č Kadēn liderliĵini teĸvik eden politika/mevzuat eksikliĵi, yetersizliĵi, yaptērēm g¿c¿n¿n 

olmamasē 

Č ¢alēĸma hayatēnda kadēnēn iĸ-aile yaĸamē dengesini saĵlamasēna yºnelik destek 

mekanizmalarēnēn (kreĸ, yarē-zamanlē alēĸma, esnek alēĸma, vb) eksikliĵi/yetersizliĵi 

Č Kadēnlar arasē iĸbirliĵi aĵlarēnēn, destek mekanizmalarēnēn (koluk) ve örgütlenmenin 

eksikliĵi 

Č Akademik yaĸamda erkek egemen karar alma süreçleri, kurallar ve eĵilimler 

Č Kadēn lider rol modellerinin az sayēda olmasē ve gºr¿n¿r olmamasē 

Č Kadēnlarēn yºneticilik pozisyonlarēna aday olmamasē, ºzg¿ven eksikliĵi 

 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda kadēn liderliĵinin geliĸmesi ve g¿lenmesi iin ºnerilen politika 

ve stratejiler de ĸunlardēr: 

H¦K¦MET VE TBMMôDEN BEKLENTĶLER 

ü Yeni y¿ksekºĵretim yasasēnda her d¿zey iin en az y¿zde 30 kadar kadēn yºnetici kuralē 
getirilmesi 

ü Yeni y¿ksekºĵretim yasasēnda toplumsal cinsiyet eĸitliĵine iliĸkin d¿zenlemelerin yer 

almasē 

ü Mevcut 2547 sayēlē Yasaôda ¿niversitelerin yºnetim organlarēna yºnelik maddelerde 

(Madde 13-Madde 19) kadēnlar lehine y¿zde 30 kota konmasē 

ü Akademik ve idari kurullarda ve komisyonlarda kadēn oranlarē iin 2023ôe kadar y¿zde 

50 hedefinin belirlenmesi  

ü Kadēnēn annelik rol¿ne iliĸkin sorumluluklarēndan kaynaklanan sorunlarēn ºz¿lmesinde 
kreĸ, yaz okulu, et¿t evleri, oyun evleri, lojman olanaklarē vb. destek mekanizmalarēnēn 

arttērēlmasē ve iĸyerleri iin yasal zorunluluk haline getirilmesi 

ü 08/10/1996 Tarihli 22781 Sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanan ¥zel Kreĸ ve G¿nd¿z 
Bakēmevleri ve ¥zel ¢ocuk Kul¿pleri Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸ Esaslarē Hakkēnda 

Yºnetmeliĵin 21. Maddesiônde yer alan kuruluĸlarēn tatil g¿nlerinde de hizmet 

verebilmelerinin zorunlu olmasē 

ü 4721 Sayēlē T¿rk Medeni Kanunu 192. Maddesinin yoruma aēk olduĵu, evlilik 
birliĵinin huzur ve yararēnēn gºzetilmesinde subjektif deĵerlendirmelerin yapēlabileceĵi 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. Bu nedenle ilgili kanun maddesinin daha aēk ifade edilmesi 
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önerilmektedir.  

ü 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu 207. Maddesinde yer alan doĵum yardēmē 

ºdeneĵinin anne-babaya ayrē ayrē verilmesi ºnerilmektedir. ¥deneĵin yalnēzca babaya 

verilmesinin kadēn-erkek eĸitsizliĵini derinleĸtireceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

ü 657 Sayēlē Devlet Memurlarē Kanunu 104. Maddesine kadēn memurlar iin yarē-zamanlē 

alēĸma olanaĵēnēn eklenmesi ve babanēn ocuk bakēmēna daha fazla zaman ayērmasēna 

olanak saĵlanmasē 

ü Kadēn yºneticilerin yasalarēn ¿retilmesinde aktif rol almasē 

ü 5237 Sayēlē T¿rk Ceza Kanunu Madde 105ôte cinsel tacize yºnelik yaptērēmlarēn 

arttērēlmasē 

ü 15/02/2011 tarihli 27863 sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanan 6112 sayēlē Radyo ve 
Televizyonlarēn Kuruluĸ ve Yayēn Hizmetleri Hakkēnda Kanunôun Yayēn Hizmeti 

Ķlkeleri Bºl¿m¿nde yer alan Madde 8ôe ve Yayēn Hizmeti Ķeriĵi bºl¿m¿nde yer alan 

Madde 14ôe ek bir madde ile kadēn liderliĵine yºnelik programlarēn hazērlanmasē 

önerilebilir/vurgulanabilir. 

MĶLLĶ EĴĶTĶM BAKANLIĴIôNDAN BEKLENTĶLER 

ü M¿fredatēn ve eĵitim kitaplarēnēn aile ii rollerin paylaĸēmē, erkek-kadēn rolleri, 

toplumsal cinsiyet eĸitliĵi aēsēndan gºzden geirilmesi ve yenilenmesi 

ü Aile ii rollerin paylaĸēmē, erkek-kadēn rolleri, toplumsal cinsiyet eĸitliĵi konularēnda 

eĵiticilerin eĵitimi alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi 

Y¥KôTEN BEKLENTĶLER 

ü Yeni y¿ksekºĵretim yasasēnda her d¿zey iin en az y¿zde 30 kadar kadēn yºnetici kuralē 

getirilmesi 

ü Yeni y¿ksekºĵretim yasasēnda toplumsal cinsiyet eĸitliĵine iliĸkin düzenlemelerin yer 

almasē 

ü Kurumsal yapēlarda eĸit temsil hakkē, kadēn adaylarēn pozisyon baĸvurularēna teĸvik 

mekanizmalarē, alēĸma etiĵine yºnelik mevzuatēn y¿r¿rl¿ĵe konmasē 

ü ¥ĵretim ¿yesi yetiĸtirme programlarē benzeri ñkadēn lider yetiĸtirmeò programlarēnēn 

geliĸtirilmesi 

ü Mevcut 2547 sayēlē Yasaôda ¿niversitelerin yºnetim organlarēna yºnelik maddelerde 

(Madde 13-Madde 19) kadēnlar lehine y¿zde 30 kota konmasē 

ü Akademik ve idari kurullarda ve komisyonlarda kadēn oranlarē iin 2023ôe kadar y¿zde 

50 hedefinin belirlenmesi 

ü Kadēnlarēn akademik yaĸamda daha fazla yer almasēnē saĵlayacak uygulamalarēn (yarē 
zamanlē alēĸma, evden alēĸma, vb) mevzuatta yer almasē 
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ü Her yēl d¿zenli olarak ñKadēnò konulu sempozyum, kongre vb. bilimsel toplantēlarēn 

yapēlmasē, periyodik toplantēlarda rol modeller olarak baĸarēlē kadēnlarēn davet edilmesi 

ü ¦niversitelerdeki kadēn araĸtērma ve uygulama merkezlerinin YÖK bünyesinde genel bir  

koordinasyon biriminin oluĸturulmasē 

ü Kadēn konulu sempozyum, kongre vb. bilimsel toplantēlar konusunda üniversitelerin 

kaynaklarēnēn arttērēlmasē 

ü Kadēnlarēn yºneticiliĵin alt kademelerinden itibaren cesaretlendirilmesi 

ü Kadēn yºneticilerin y¿ksekºĵretimle ilgili yasalarēn ¿retilmesinde aktif rol almasē 

ü Üst düzey erkek yöneticilere yºnelik farkēndalēk eĵitimlerinin verilmesi 

¦NĶVERSĶTELERDEN BEKLENTĶLER 

ü ¦niversitelerde kreĸ oluĸturularak alēĸma hayatēnēn kolaylaĸtērēlmasē 

ü Akademisyen Kadēnlar Birliĵiônin kurulmasē 

ü Kadēn araĸtērma ve uygulama merkezleri arasē iĸbirliĵi, her yēl d¿zenli olarak ñKadēnò 

konulu sempozyum, kongre vb. bilimsel toplantēlarēn yapēlmasē, periyodik toplantēlarda 

rol modeller olarak baĸarēlē kadēnlarēn davet edilmesi 

ü Web sayfasē, iliĸki aĵlarē (network) kurulmasē, kadēn yºneticilerin diĵer kadēnlara koluk 

(mentor) yapmasē  

ü Rol modellerin geliĸtirilmesi ve iyi uygulamalarēn paylaĸēlmasēnē saĵlayan aĵlarēn 
oluĸturulmasē 

ü Kadēnlarēn yºneticiliĵin alt kademelerinden itibaren cesaretlendirilmesi 

ü Kadēn lider yetiĸtirme eĵitimlerinin kurumsallaĸmasē, kadēn liderlik becerilerinin 

geliĸtirilmesi iin eĸitli eĵitim programlarēnēn sunulmasē (Ķletiĸim becerileri, atēĸma 

ºz¿m¿, zor insanlarla baĸa ēkma, kriz yºnetimi) 

 

¢alēĸtayôda kadēn yºneticilerin óieridenô bakēĸ aēsēyla deĵerlendirilen sorunlar ve çözümler, 

y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn t¿m ¿st d¿zey yºneticilerinin ve ilgili diĵer paydaĸlarēn 

katēlēmēyla d¿zenlenecek ikinci bir toplantēya temel teĸkil edecektir. Kadēn akademisyenlerin 

yºneticilik pozisyonlarēna aday olmalarēnē desteklemek, kadēn liderliĵini geliĸtirmek ve 

g¿lendirmek ¿zere bir dizi kiĸisel geliĸim ve liderlik eĵitimleri de d¿zenlenecektir. 
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¢ALIķTAYIN AMA¢ VE KAPSAMI 

 

¦lkemizin y¿ksekºĵretim alanēnda önemli bir ikilem mevcuttur: T¿rkiyeôde y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnda kadēn akademisyen oranlarēnēn Batēlē ¿lkelere kēyasla olduka y¿ksek 

olmasēna ve kadēn akademisyenlerin akademik kariyer basamaklarēnē tērmanērken cam 

tavan ile karĸēlaĸmamalarēna raĵmen, kadēnlar ¿lkemizdeki y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnēn yºneticilik/ liderlik pozisyonlarēnda ok az temsil edilmektedirler.  Kēsaca, 

¿lkemizde kadēn akademisyenler iin cam tavan akademik kariyerde deĵil yºneticilik 

pozisyonlarēna y¿kselirken mevcuttur. 

Ķstatistikler bu gereĵi arpēcē bir ĸekilde ortaya koymaktadēr. Y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki 

ºĵrencilerin y¿zde 45ôi, akademisyenlerin y¿zde 40,8ôi ve profesºrlerin y¿zde 27,6ôsē 

kadēndēr (T¿rkiyeôde Kadēnôēn Durumu Raporu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlēĵē Kadēnēn 

Stat¿s¿ Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Nisan 2012). Avrupa Birliĵi (AB) ¿lkeleri arasēnda sadece 

Romanya ve Letonya bu kadar y¿ksek oranda kadēn profesºre sahiptir; AB ortalamalarē y¿zde 

17 seviyesindedir (She Figures 2009, Statistics and Indicators on Gender Equality in Science, 

European Commision, 2009). Doĵa bilimleri, m¿hendislik ve teknoloji ile tēp bilimleri 

alanlarēnda ¿lkemizdeki kadēn profesºr oranlarē AB ortalamalarēnēn iki katēndan fazla 

seviyelere ulaĸmaktadēr. 

ABônin bilimde cinsiyet eĸitliĵiyle ilgili olarak kullandēĵē bir cam tavan endeksi gºstergesi 

olan GCI (Glass Ceiling Index); t¿m ºĵretim ¿yeleri (profesºr, doent ve yardēmcē doent) 

n¿fusu iindeki kadēnlarēn oranēnēn, profesºrler iindeki kadēn oranēna bºl¿m¿ olarak 

tanēmlanmēĸtēr. Endeks 1ôden b¿y¿kt¿r ve 1 deĵerini almasē akademik kariyerde cam tavanēn 

var olmadēĵēnē gºstermektedir. T¿rkiye iin bu endeks t¿m AB ¿lkeleri arasēnda en d¿ĸ¿k 

deĵere (1,3) sahiptir (She Figures, 2009); diĵer bir deyiĸle, kadēn akademisyenlerin yardēmcē 

doçentlikten profesºrl¿ĵe y¿kselmede en az zorlukla karĸēlaĸtēĵē ¿lke T¿rkiyeôdir. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda kadēn lider (rektºr) oranlarēna bakēldēĵēnda ise durum tam tersi 

bir gºr¿n¿m sergilemektedir: ¦lkemizde mevcut olan 168 ¿niversiteden sadece 12ôsinde 

kadēn rektºr gºrev yapmaktadēr. Bu da y¿zde 7 oranēna karĸēlēk gelmektedir. Avrupa Birliĵi 

ülkelerinde alēĸan araĸtērmacēlara yºnelik olarak Avrupa Komisyonu tarafēndan 2012 yēlēnda 

hazērlanan rapora gºre; ABôde kadēn profesör oranē yüzde 18 gibi T¿rkiyeôdekine gºre ok 

d¿ĸ¿k bir seviyede olmasēna raĵmen kadēn rektºr oranē y¿zde 13 seviyesinde görünmektedir; 
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bu oran Norveôte y¿zde 32ôyi, Ķsveôte y¿zde 27ôyi ve Finlandiyaôda y¿zde 25ôi bulmaktadēr 

(Researchers' Report, European Commission, 2012). 

D¿zce ¦niversitesi tarafēndan düzenlenen Y¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵini Geliĸtirme ve 

G¿lendirme ¢alēĸtayē ya da kēsaca Y¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵi ¢alēĸtayē, 

y¿ksekºĵretim alanēnda liderlik pozisyonlarēnda kadēn akademisyenlerin yer almalarē 

konusundaki engelleri irdeleyebilmek, sebepleri ortaya koyabilmek ve kadēn 

akademisyenlerin yöneticilik görevlerinde daha fazla yer almasēnē saĵlayacak adēmlarē 

tartēĸmak amacēyla gerekleĸtirilmiĸtir. Elginkan Vakfēônēn destekleriyle d¿zenlenmiĸ olan 

Çalēĸtayôa D¿zce ¦niversitesi Rektºr¿ Prof. Dr. Funda SĶVRĶKAYA ķERĶFOĴLU ev 

sahipliĵi yapmēĸtēr. ¢alēĸtaya; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanē Fatma ķAHĶN, TBMM 

Kadēn Erkek Fērsat Eĸitliĵi Komisyonu Baĸkanē ve Kocaeli Milletvekili Azize Sibel GÖNÜL, 

UNESCO Cinsiyet Eĸitliĵi Birim Baĸkanē Saniye G¿lser CORAT, Elginkan Vakfē M¿d¿r¿ 

Ķlhan ¦TT¦, Kocaeli ¦niversitesi Rektºr¿ Prof. Dr. Sezer KOMSUOĴLU, Nevĸehir 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Filiz KILIÇ, Giresun Üniversitesi Rektörü Prof.Dr. Aygün 

ATTAR, Okan Üniversitesi Rektºr¿ Prof. Dr. Ayĸe ķule KUT, Ķstanbul K¿lt¿r ¦niversitesi 

Rektºr¿ Prof.Dr. Sēddēka Semihat DEMĶR ve eĸitli ¿niversitelerden dokuzu rektör 

yardēmcēsē olmak ¿zere yºneticiler ve akademisyenlerden oluĸan toplam 36 kiĸi katēlmēĸtēr. 

¢alēĸtayôda kadēn yºneticilerin óieridenô bakēĸ aēsēyla deĵerlendirilen sorunlar ve ºz¿mler, 

y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn t¿m ¿st d¿zey yºneticilerinin ve ilgili diĵer paydaĸlarēn 

katēlēmēyla d¿zenlenecek ikinci bir toplantēya temel teĸkil edecektir. Kadēn akademisyenlerin 

yöneticilik pozisyonlarēna aday olmalarēnē desteklemek, kadēn liderliĵini geliĸtirmek ve 

g¿lendirmek ¿zere bir dizi kiĸisel geliĸim eĵitimleri de d¿zenlenecektir. 
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AĶLE VE SOSYALPOLĶTĶKALAR BAKANI FATMA ķAHĶNôĶN 

KONUķMASI 

 

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanē Fatma ķAHĶN ¢alēĸtayôa katēlarak y¿ksekºĵretim alanēnda 

da kadēn varlēĵēna verdiĵi ºnemi gºstermiĸtir. Bakan Fatma ķAHĶN; kadēn rektºrler, rektºr 

yardēmcēlarē ve yºneticiler ile tanēĸmēĸ ve ºnemli bir konuĸma yapmēĸtēr. Konuĸmasēnda; 

dünya ile rekabet etmek için özellikle kadēn-erkek eĸitliĵi ve kadēn liderliĵinin ºnemine 

deĵinmiĸtir. Bu konularda Bakanlēk nezdinde ilgili alēĸmalarē y¿r¿tt¿klerini dile getirmiĸtir.  

Her aĸamada bilimin ¿st¿nl¿ĵ¿ne inanmak gerektiĵini belirten Bakan ķAHĶN, yenidünya 

düzenine ulaĸabilmek için bilimsel verilerden ve kaynaklardan yararlanēlmasē gerektiĵini 

ifade etmiĸtir. Kadēn liderliĵi konusunun ¿lkemizde geri planda kaldēĵēnēn altēnē izen Bakan 

ķAHĶN; kadēn liderliĵi iin her alanda, ifti, iĸi, esnaf ve iĸ hayatēnda yapēlan her t¿rlü 

etkinliĵin olduka ºnemli olduĵunu vurgulamēĸtēr. Bakanlēk olarak ¢alēĸtay raporlarēnē 

ºnemsediklerini belirtmiĸtir. Kadēn rektºrlerin oranēnēn ¿lkemizde yüzde yedi civarēnda 

olduĵunu söyleyen Fatma ķAHĶN, bu oranēn arttērēlmasē yºn¿ndeki alēĸtay ºnerilerini 

deĵerlendirerek YÖK, Hükümet ve Meclis nezdinde ilgili giriĸimleri baĸlatacaklarēnē ifade 

etmiĸtir. 
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A¢ILIķ KONUķMALARI 

 

Aēlēĸ konuĸmasēnē yapan Düzce Üniversitesi Rektºr¿ Prof. Dr. Funda SĶVRĶKAYA 

ķERĶFOĴLU, amacēn kadēn-erkek tüm akademisyenlerin birlikte ¿rettikleri,  kadēnlarēn 

kullanēlmayan kapasitelerini 

gerekleĸtirmelerini destekleyen alēĸma 

ortamlarēnēn oluĸturulmasēna katkē 

saĵlamak olduĵunu ifade etmiĸtir. 

¦lkemizde akademik alanda kadēnlarēn 

varlēĵēnēn Avrupa ortalamalarēnēn ¿st¿nde 

olduĵunu; ancak karar alma 

mekanizmalarēnda yeterince temsil 

edilemediklerini istatistiklerle gºstermiĸ ve bu durumu ñY¿ksekºĵretimde kadēn ikilemiò 

olarak adlandērmēĸtēr. Bu duruma sebep olan faktºrler arasēnda; kadēnēn ¿st pozisyonlara 

aday olma konusundaki isteksizliĵi, kadēnēn performans-bazlē k¿lt¿rde rekabet etme 

konusundaki gºn¿ls¿zl¿ĵ¿ (aile-ocuk sorumluluklarē, kreĸ/anaokulu yetersizliĵi, eĸin 

kariyeri, araĸtērma yeterliliĵinde sorun, ºzg¿ven eksikliĵi, rol model eksikliĵi,.. gibi 

sebeplerle), rol modellerin sayēca az oluĸu ve gºr¿n¿r olmayēĸē, kadēnēn tanēnma ve 

y¿kselme iin daha fazla aba harcamasēnēn gerekmesi, deĵerlendiricilerin erkek ve 

deĵerlendirme s¿relerinin erkek egemen evreler olmasē, ayrēmcēlēĵēn gizli kalmasē, 

kadēnēn kendi haklarē konusundaki eĵitimsizliĵi ve bilgisizliĵi ile ataerkil d¿ĸ¿nce yapēsēnē 

saymēĸtēr. Y¿ksekºĵretimde kadēn liderliĵini geliĸtirmek ve g¿lendirmek iin; kadēnēn 

¿st pozisyonlara aday olmasēnē kolaylaĸtēracak destek sistemlerinin kurulmasēnē, esnek - 

aile dostu istihdam koĸullarēnēn oluĸturulmasēnē, okulºncesinden itibaren eĵitim sistemi ve 

eĵitim malzemesinin kadēnēn ev dēĸē rollerini tanētan ĸekilde deĵiĸtirilmesini, akran 

eĵitimi, mentorluk ve iletiĸim aĵlarē yoluyla kadēn lider adaylarēnēn desteklenmesini, 

olumlu rol modellerin tanētēmēyla kadēnlarēn yºneticilik gºrevlerine ºzendirilmesini 

ºnermiĸtir. Deĵiĸimin gerekleĸmesi iin, erkeksi yönetim modellerinden uzaklaĸēlarak 

transformasyonel/dºn¿ĸ¿msel liderlik anlayēĸēnēn benimsendiĵi bir paradigma deĵiĸimi 

gerektiĵini vurgulamēĸtēr.  
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¢alēĸtaya katkē ve destek saĵlayan Elginkan Vakfēn M¿d¿r¿ Ķlhan ¦TT¦, Vakēf olarak bu 

türlü etkinlikler için her zaman destek 

saĵlayacaklarēnē ifade etmiĸtir. Özellikle kadēnlarēn 

eĵitim olanaklarēnēn desteklenmesini 

ºnemsediklerini belirten ¦TT¦, kadēnlarēn alēĸma 

hayatēna daha fazla katēlmalarēnēn kaliteyi 

arttēracaĵēna dikkat ekmiĸtir. ¦lkemizde seme ve 

seilme hakkēnēn birok Avrupa ¿lkesinden daha 

ºnce kazanēldēĵēnē söyleyen ÜTTÜ, geçen süreyi 

ok iyi deĵerlendiremediĵimizi belirtmiĸ, 

Çalēĸtayôēn ise ºzellikle y¿ksekºĵretim alanēnda olduka ºnemli katkēlar saĵlayacaĵēna 

inandēĵēnē belirterek sºzlerini sonlandērmēĸtēr.   

 

TBMM Kadēn Erkek Fērsat Eĸitliĵi Komisyonu Baĸkanē ve Kocaeli Milletvekili  Azize 

Sibel GÖNÜL ise 2009 yēlēnda kurulmuĸ olan 

Komisyonôun alēĸmalarēndan bahsederek, 

erkeklerin bu t¿r toplantēlara katēlēmlarēnē 

saĵlamakta g¿l¿k yaĸadēklarēnē ifade etmiĸtir. 

Kadēn varlēĵēnēn Meclisôten Bakanlēklara 

kadar yeterli olmadēĵēnē belirtmiĸtir. 

Anayasaôda ñKadēnlar ve erkekler eĸit haklara 

sahiptir. Devlet bu eĸitliĵin yaĸama gemesini 

saĵlamakla yükümlüdürò maddesinin yer aldēĵēnē, kadēna pozitif ayrēmcēlēĵēn uygulanmasēnēn 

gerekliliĵini vurgulamēĸtēr.  Ülke olarak özel sektºrde kadēn yºneticiliĵi oranēnda ikinci sērada 

olduĵumuzu, ancak ataerkil yapē nedeniyle y¿kseltilmelerde performansēn ok fazla ºn plana 

alēnmadēĵēnē belirtmiĸtir. GÖNÜL bu sorunun ºz¿m¿ iin gayretli, istekli, kararlē ve 

m¿cadeleci olunmasē gerektiĵini ifade etmiĸtir. Parlamentoda y¿zde 14ôl¿k kadēn oranēnēn her 

yēl y¿zde 5ôlik bir artēĸ gºsterdiĵini, bunu diĵer alanlarda da gºrmek istediklerini belirtmiĸtir. 

Kadēn oranlarēnēn arttērēlmasē iin; pozitif ayrēmcēlēk, performansa dayalē deĵerlendirme ve 

liderlik pozisyonlarēnda isteĵin arttērēlmasē gerektiĵini belirterek sºzlerini tamamlamēĸtēr.  

 

 



ǯ˱ɷɿɱɷ˒ʫɾɱʀɵɹɰɱ ǡɭɰʽɺ Ǣɵɰɱɾɸɵʫɵ Ȃɭɸʽˤʀɭʅʽ̲ ǚ˱ʆɯɱ ɗɺɵʂɱɾɿɵʀɱɿɵ̲ ͯ; ǡɭɿʽɹ ͯͭͮͯ 

 

PANEL I: Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE KADIN LĶDERLĶĴĶ 

Panel Baĸkanē 

Prof.Dr. G¿ls¿n SAĴLAMER, Ķstanbul Teknik ¦niversitesi eski rektºr¿, EUA/IEP 

Yönetim Kurulu Üyesi 

Konuĸmacēlar 

Saniye Gülser CORAT, UNESCO Cinsiyet Eĸitliĵi Birimi Baĸkanē 

Prof. Dr. Sezer KOMSUOĴLU, Kocaeli Üniversitesi Rektörü 

Prof. Dr. Johan G. WISSEMA, Wissema Danēĸmanlēk ķirketi Kurucusu, ñTowards Third 

Generation Universitiesò Kitabēnēn Yazarē 
 

 

ñY¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵiò konulu panelde; Ķstanbul Teknik Üniversitesi eski 

rektºr¿, Avrupa ¦niversiteler Birliĵi Kurumsal Deĵerlendirme Programē (EUA-IEP) 

Yönetim Kurulu Üyesi Prof. Dr. G¿ls¿n SAĴLAMER aēlēĸ konuĸmasēnē 

gerekleĸtirmiĸtir.  

Prof. Dr. G¿ls¿n SAĴLAMER; kadēn liderliĵinin geliĸtirilmesi ve 

güçlendirilmesinin günümüz için oldukça büyük bir önem 

taĸēdēĵēnē belirtmiĸtir. ¦lkemizde liderlik kavramēndan sºz 

edilirken tek kiĸi ve onun yeteneklerine ve birikimlerine yönelik 

tanēmlar yapēldēĵēnē, bu durumun ise otoriteyi pekiĸtirdiĵini, 

aslēnda ñLiderlikòten ok ñLider Takēmēò kavramēnēn ön plana 

ēkmasē gerektiĵini vurgulamēĸtēr. Kaotik bir yaĸam alanē olan 

d¿nyamēzda patronlara deĵil fakat liderlere ve lider takēmlara 

ihtiyacēmēz olduĵunu vurgulamēĸtēr. Y¿ksekºĵretimde kadēn 

akademisyenlerin karar verme süreçlerine talip olmalarē iin daha fazla ñRol Modelòe 

gereksinim olduĵunu ve ñCam Tavanòēn ºtesine gemeyi baĸarmēĸ kadēn akademisyenlerin 

gºr¿n¿rl¿ĵ¿n¿n arttērēlmasēnēn gerektiĵini belirtmiĸtir. Kadēn akademisyenler iin 

ºd¿llendirme mekanizmalarēnēn oluĸturulmasē ve araĸtērma olanaklarēnēn daĵēlēmēna dikkat 

edilmesi gerektiĵini ifade eden SAĴLAMER, pozitif ayrēmcēlēk kavramēnēn Avrupaôda 15-20 

yēl ºnce kullanēldēĵēnē ancak pozitif ayērēmcēlēĵēn liyakate gºre yapēlmasē gereken atama ve 

y¿kseltmelerde yoĵun eleĸtiri aldēĵēnē bu nedenle de g¿n¿m¿zde daha az kabul gºrd¿ĵ¿n¿ 

belirtmiĸtir. Yaĸam ve iĸ dengesinin kurulabilmesi iin kreĸ, anaokulu vb. olanaklarēn 
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geliĸtirilerek kadēnlarēn alēĸma hayatēnēn 

kolaylaĸtērēlmasē gerektiĵini vurgulayan Prof. Dr. 

G¿ls¿n SAĴLAMER; y¿ksekºĵretimde kadēnēn temsili 

konusunda Y¿ksekºĵretim Kuruluônun aktif rol almasē 

gerektiĵini ve konu ile ilgili toplantēlara daha fazla 

katēlēm saĵlamasēnēn ve eĸitli projelerle konunun 

g¿ndemde kalmasēnēn saĵlanmasēnēn ºnemini 

vurgulayarak sºzlerini sonlandērmēĸtēr. 

 

UNESCO Cinsiyet Eĸitliĵi Birim Baĸkanē Saniye G¿lser 

CORAT ; UNESCOônun kadēn ve kēzlarēn eĵitimleri ile ilgili 

projelerinden sºz etmiĸ, kadēnēn akademik alan dâhil tüm 

alanlarda ihmal edildiĵini belirtmiĸtir.  OECD, AB ve 

ABDôden istatistikler veren CORAT; ABDôde 

y¿ksekºĵretim kurumu rektºrleri iinde kadēn oranēnēn 

y¿zde 26 olduĵunu gºstermiĸtir.  Kadēnlarēn bu pozisyonlara 

gelirken ortalama olarak erkeklerden daha fazla yēl eĵitim 

verdiklerini ve ºnce baĸka bir yºneticinin yanēnda 

alēĸtēklarēnē belirtmiĸtir. Kadēnlarēn erkekler tarafēndan 

belirlenmiĸ olan ve onlarēn standart ve kriterlerini yansētan 

sistemler iinde deĵerlendirildiklerini, ortalama olarak daha az ücret aldēklarēnē ifade etmiĸtir. 

T¿rkiyeôde kadēn akademisyen oranēnēn y¿ksek olmasēnēn ¿lkemiz aēsēndan deĵerli 

olduĵunu, ancak d¿nya ºleĵini yansētmadēĵēnē ifade etmiĸtir. Pozitif ayrēmcēlēĵē 

ºnemsediĵini belirten CORAT; kota sistemlerinin olduka gerekli olduĵunu, mentorluk, rol 

model vb. uygulamalarēn engellerin kaldērēlmasēnda ºnemli bir ara olduĵunu, toplumsal 

cinsiyet eĸitsizliĵinin d¿nyanēn her yerinde gºr¿lebildiĵini ve kararlē bir ĸekilde konuyu 

sürekli gündemde tutmak gerektiĵini 

vurgulamēĸtēr. 

 

 ñY¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵiò konulu 

Panelde konuĸmacē olarak yer alan Kocaeli 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sezer 

KOMSUOĴLU; sºzlerine T¿rkiyeôdeki yerel 
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yönetimlerdeki ve ¿niversitelerdeki durumu deĵerlendirerek baĸlamēĸtēr. Yüksekºĵretim 

alanēnda kadēn rektºr oranēnēn ok d¿ĸ¿k olduĵunu vurgulayan KOMSUOĴLU, batēda rol 

model olan kadēn sayēsēnēn doĵu ve g¿neydoĵu bºlgelerinden daha y¿ksek olduĵuna dikkat 

ekmiĸtir. Genç akademisyenlerin ülkenin bu bölgelerine de giderek hizmet etmelerinin 

ºnemine deĵinmiĸtir. Cumhuriyetin kuruluĸunun ilk yēllarēnda olduĵu gibi kadēnlarēn yaĸama 

katēlmasēnē saĵlayan etkinlikleri ºrneklemiĸtir. D¿nyadan ve ¿lkemizden kadēna ºzg¿ olarak 

kabul edilmeyen (Savunma Bakanlēĵē gibi) alanlarda dahi ok baĸarēlē olan ve rol model 

olabilecek kadēn liderlerden ºrneklerden vermiĸtir. Kadēnlarēn oĵunlukla seim yarēĸēna 

girmekten ekindiĵini, eĸlerin ve ocuklarēn bu s¿rete destek olmasēnēn liderlik yolunda 

ºnemli bir katkē saĵlayacaĵēnē belirterek konuĸmasēnē sonlandērmēĸtēr. 

 

 ñ¦¿nc¿ Kuĸak ¦niversitelere Doĵruò kitabēnēn yazarē, Wissema Danēĸmanlēk ķirketi  

kurucusu Johan G. WISSEMA  panelde yaptēĵē konuĸmada, 

kadēnlarēn liderlik pozisyonlarēnda yer almak istememe 

nedenlerini iddialē olmama, iĸ yaĸamēnēn ikinci planda 

tutulmasēna iliĸkin bilinaltē d¿ĸ¿nceler, terfi aĸamalarēnē yeteri 

kadar bilmeme,  iĸ hayatēnda liderlik pozisyonlarē iin erkekleri 

daha çok destekleme olarak aēklamēĸtēr. Örgütlerdeki liderlik 

pozisyonlarēnē elde edebilmek iin ºncelikle yapēlan iĸte iyi 

olunmasē ve iĸin peĸinin bērakēlmamasē gerektiĵini vurgulayan 

WISSEMA; kadēn dayanēĸmasēnēn ok ºnemli olduĵunu, 

mentorluk yapēlmasē gerektiĵini, ¿niversitelerde kadēn liderliĵi 

bºl¿mlerinin kurulmasē gerektiĵini belirterek konuĸmasēnē 

tamamlamēĸtēr.  
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PANEL II: Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE KADIN LĶDERLĶĴĶNĶN 

GELĶķTĶRĶLMESĶNE ĶLĶķKĶN STRATEJĶLER 

Panel Baĸkanē 

Prof. Dr. Yēldēz ECEVĶT, Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi 

Konuĸmacēlar 

Prof. Dr. Feride ACAR, Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi 

Prof. Dr. Berna DENGĶZ, Baĸkent ¦niversitesi M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanē 
 

 

ñY¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵine Ķliĸkin Stratejilerin Deĵerlendirilmesiò konulu 

panelde; Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi Prof. Dr. Yēldēz ECEVĶT ve Prof. 

Dr. Feride ACAR, Baĸkent ¦niversitesi Mühendislik Fakültesi Dekanē Prof. Dr. Berna 

DENGĶZ yer almēĸlardēr.  

Panelin aēlēĸ konuĸmasēnē yapan Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi Prof. Dr. 

Yēldēz ECEVĶT; Çalēĸtayēn ilk oturumunda da yer alan pozitif ayrēmcēlēk kavramēnēn 

deĵerini d¿ĸ¿rmeye alēĸan akēmlarēn var 

olduĵunu; ancak kadēn-erkek eĸitliĵini 

saĵlamak ve arzu edilen yºnetici kadrolarēnda 

yer almak bakēmēndan bu kavrama eskiden 

olduĵu gibi deĵer vermek gerektiĵini 

belirtmiĸtir. Toplumsal cinsiyet yargēlarēyla 

m¿cadele etmede ñKadēndan kadēna kºpr¿ò 

olarak tanēmladēĵē ómentoringô kavramēnē ok 

ºnemli bulduĵunu belirten ECEVĶT, daha ¿st 

kademelerde yer almēĸ akademisyenlerin y¿ksekºĵretim alanēnda ilerlerken daha alt 

kademedeki meslektaĸlarēnēn ellerini tutmalarē gerektiĵini ifade etmiĸtir. Y¿ksekºĵretimde 

kadēn liderliĵine yºnelik ºnemli bir engel olarak gºr¿len iĸ-aile yaĸamē dengesinin 

kurulabilmesi iin ocuk ve yaĸlē bakēmē vb. konularda devlet desteĵinin saĵlanmasē 

gerektiĵini vurgulamēĸtēr. Y¿ksekºĵretimde toplumsal eĸitliĵi saĵlayabilmek iin 

¿niversitelerde kadēn-erkek eĸitliĵi ikliminin yaratēlmasēnēn, ¿niversitelerin kadēn dostu 
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olmasēnēn ve bu d¿ĸ¿ncenin akademik ve idari t¿m personele yayēlmasēnēn gerektiĵine dikkat 

ekerek sºz¿ diĵer panelistlere devretmiĸtir.  

 

Ortadoĵu Teknik ¦niversitesi Sosyoloji Bºl¿m¿ ºĵretim 

üyesi Prof. Dr. Feride ACAR, Birleĸmiĸ Milletler (BM) 

Kadēnlara Yºnelik Her T¿rl¿ Ayrēmcēlēĵēn ¥nlenmesi (CEDAV) 

sºzleĸmesi ile ilgili bilgiler vermiĸtir. 1985 yēlēndan itibaren 

Sºzleĸmeye T¿rkiyeônin taraf olduĵunu belirten ACAR; 

sºzleĸmenin dokuz (9) temel insan haklarē sºzleĸmesinden biri 

olduĵuna dikkat ekmiĸtir. CEDAVôa taraf olmanēn kadēnlara 

karĸē -dolaylē ya da dolaysēz- her türlü ayrēmcēlēĵa yºnelik 

mücadele etmek ve bu ayrēmcēlēklarē ortadan kaldērmak amacēyla 

alēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesini kabul etmek anlamēnē taĸēdēĵēnē ifade 

etmiĸtir. CEDAV denetim organlarēnēn eĵitim (10. Madde), eĸitlik (7.Madde) ve istihdamda 

eĸitlik (11.Madde) bakēmēndan ¿lke raporlarēnē deĵerlendirdiĵini, son 10 yēlda akademide 

kadēn konusunda birok ¿lkenin sēkēntē yaĸadēĵēnē dile getirmiĸtir. Sēkēntē yaĸayan ¿lkelerin 

beklenenin aksine ekonomik gºstergeler bakēmēndan ¿st sēralarda olan ¿lkeler olduĵunu ifade 

etmiĸtir. Pek ok ¿lkede akademik yaĸamda kadēnlarēn setikleri alanlarēn toplumun kalēp 

yargēlarēnēn ok fazla etkisi olduĵunu, ºzellikle m¿hendislik, matematik, fen bilimleri vb. 

alanlarē erkekler, daha kadēnsē gºr¿len sosyal, tēp vb. alanlarēn kadēnlar tarafēndan tercih 

edildiĵini belirtmiĸtir. CEDAV tarafē ¿lkelerden gelen raporlarda kadēn liderlerin az 

olduĵunun, kadēn akademisyenlerin araĸtērma fonlarēna ve kaynaklarēna sēnērlē ºl¿de 

eriĸebildiklerinin, ºĵrencilerin toplumsal kalēp yargēlara gºre alan seiminde bulunduklarēnēn 

yer aldēĵēna dikkat çeken ACAR; CEDAVôēn topyekûn k¿lt¿rel deĵiĸime gidilmesi yºn¿nde 

ºnerileri bulunduĵunu belirtmiĸtir. CEDAV dilinde pozitif ayrēmcēlēk kavramē yerine ñgeici 

özel önlemlerò kavramēnēn yer aldēĵēnē belirten Prof. Dr. Feride ACAR, iĸe alēmda, alan 

seimlerinde, iĸte y¿kselmede eĸitliĵin 

saĵlanabilmesi iin somut tarih, oran vb. 

belirtilmesi gerektiĵini vurgulamēĸtēr. Bununla 

birlikte devlet teĸviklerinin arttērēlmasē, kaynak 

kullanēm aēsēndan araĸtērma fonu saĵlayan 

kuruluĸlarēn denetlenerek cinsiyet eĸitliĵi 

konusunda teminat vermelerinin gerekliliĵi 
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ortaya konmuĸtur.  

T¿rkiyeôde akademide kadēn konusunda olumlu bir tablo olduĵunu belirten ACAR; bu 

durumu Cumhuriyet dºnemi reformlarēyla geliĸen devlet ideolojisi, sosyal ve k¿lt¿rel olarak 

akademisyenliĵin kadēnlara uygun gºr¿len meslek olmasē ve erkekler tarafēndan boĸ bērakēlan 

alanlar olmasēna baĵlamēĸtēr.  

Prof. Dr. Feride ACAR ¿niversitelerde her t¿rl¿ ayrēmcēlēĵēn ïkadēnlar lehine bile olsa- 

yapēlmamasē, giriĸimlerin ¿niversite yapēsēnēn feminizasyonuna yol amamasē gerektiĵini 

vurgulamēĸtēr. 1990ôlē yēllardan sonra Y¿ksekºĵretim Kurumu (Y¥K)ônun yapēsēnēn 

deĵiĸmesiyle birlikte terfilerin standardize edilmesinin, her kurumun içyapēsē ve k¿lt¿r¿nden 

ziyade rakamlarla tanēmlanan liyakat ºl¿lerine dayandērēlmasēnēn kadēnlarēn lehine iĸlediĵini 

belirtmiĸtir. Ancak Y¥Kô¿n toplumsal cinsiyete baĵlē olan g¿l¿klerle m¿cadele etmede ºzel 

ºnlemler almadēĵēnē, tam tersine herkes iin eĸit olan bir yaklaĸēm getirdiĵini ifade etmiĸtir. 

T¿rkiyeôde toplumsal cinsiyeti temel alan eylem planlarē ve stratejik planlarēn bir an ºnce 

hayata geirilmesi gerektiĵini vurgulayan ACAR, ¿niversitelerde yaĸanan i evliliĵe yºnelik 

(kadēn akademisyen-erkek akademisyen) olarak eĸlerin kariyer planlamalarēnē gºz ºn¿nde 

bulundurmak gerektiĵini de belirterek sºzlerini sonlandērmēĸtēr.  

 

Baĸkent ¦niversitesi M¿hendislik Fak¿ltesi Dekanē Prof. Dr. Berna DENGĶZ;  Baĸkent 

¦niversitesiôndeki kadēn akademisyen oranēnēn 

y¿zde 56, idari personel oranēnē  y¿zde 52 

olduĵunu belirterek Amerikaôdaki kadēn 

akademisyen oranē ile karĸēlaĸtērēldēĵēnda 

kendilerini bu konuda olduka ilerlemiĸ 

gºrd¿ĵ¿n¿ ifade etmiĸtir. ¦lkemizde 

M¿hendislik Fak¿ltelerinde alēĸan kadēn 

akademisyen oranēnēn y¿zde 28 olduĵunu ifade 

eden DENGĶZ, bu oranla ilgili d¿ĸ¿ĸe yönelik 

bir kaygē taĸēdēĵēnē belirtmiĸtir. Prof. Dr. Feride ACARôēn belirttiĵi ¿zere Cumhuriyet 

dºneminin mirasēnē t¿kettiĵimizi ifade eden DENGĶZ, bu mirasē t¿ketmemek iin farklē 

politikalar ¿retilmesi gerektiĵinin altēnē izmiĸtir. ¦lkemizde kadēnlarēn y¿ksekºĵretim 

alanēna daha fazla katēlēmēnē saĵlamak iin kurumsal desteklerin yaratēlmasē gerektiĵini 

belirterek; siyasilerin bunun ¿zerinde d¿ĸ¿nmelerini, hukuksal düzenlemelerin gerekli 

olduĵunu, yeni Y¥K yasasēnda bazē deĵiĸikliklerin yapēlmasēnē ºnermiĸtir. Aile ve Sosyal 
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Politikalar Bakanlēĵē ile kadēn akademisyenlere rol model olacak ºĵretim ¿yelerinin 

kadēnlarēn akademik hayata kazandērēlmasēnda ve liderlerin yetiĸtirilmesinde her bir 

akademisyenin sorumluluĵu olduĵunu ve konunun peĸini bērakmamamēz gerektiĵini 

vurgulamēĸtēr.  Daha çok lider yaratabilmek için hukuki boyutuyla Üniversitelerdeki 

yapēlanmalarda (bºl¿m baĸkanlēklarē, kurullar, eĸitli yºnetim kademeleri vb.) belli oranlarēn 

konmasē gerektiĵini belirten DENGĶZ, ºzellikle yºnetim alanēna girmeye ekinen 

akademisyenler için s¿rekli destek mekanizmalarēnēn saĵlanmasē gerektiĵini, eĸitli dernekler, 

kuruluĸlar vb. kurulmasē gerektiĵini ifade ederek sºzlerini sonlandērmēĸtēr.  
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GRUP ¢ALIķMASI I 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE KADIN LĶDERLĶĴĶ: SORUNLAR 

 

ñY¿ksekºĵretimde Kadēn Liderliĵini Geliĸtirme ve G¿lendirme ¢alēĸtayēòna katēlan t¿m 

katēlēmcēlar; her masada bir rektºr, bir rektºr yardēmcēsē ve bir kadēn araĸtērmalarē merkezi 

m¿d¿r¿ olacak ĸekilde beĸ ayrē masada gruplanarak iki ayrē grup alēĸmasē y¿r¿tm¿ĸt¿r. Bu 

grup alēĸmalarēnēn birincisinde, y¿ksekºĵretimde kadēn liderliĵinin ºn¿ndeki engeller ve 

yaĸanan sorunlar tartēĸēlmēĸtēr. Her grubun listelediĵi ve aĸaĵēdaki tabloda yer verilen 

sorunlar, oturumun sonunda t¿m gruplarla paylaĸēlmēĸtēr. 

 

TABLO 1. ¢alēĸma gruplarēnēn y¿ksekºĵretimde kadēn liderliĵi ile ilgili belirledikleri 

sorunlar 

 

GRUP 1 

1. Akademik kültür¿n bilimsel rekabete uygun olmamasē 

2. Erkek egemen kültür (g¿ven eksikliĵinin oluĸmasē)/  Toplumsal cinsiyet 

konusunda kalēp yargēlarēn bulunmasē 

3. Hedeflerin y¿ksek olmamasē ve rol model eksikliĵi 

4. Biyolojik indirgemecilik anlayēĸēnēn bulunmasē 

 

GRUP 2 
1. ¢alēĸma hayatēnda destek mekanizmalarēnēn eksikliĵi 

2. Kadēn liderliĵini teĸvik eden politika/ mevzuat eksikliĵi ve yaptērēmēn 

olmamasē 

3. Ailesine yeterli zaman ayēramayacaĵē endiĸesinin bulunmasē 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRUP 3 

1. Y¥K Yasasēnda ve yeni yasa taslaĵēnda toplumsal cinsiyet eĸitliliĵi ile 
ilgili herhangi bir etik kavramēnēn, ilkelerin ve maddelerin olmamasē/ 

uygulamayē teĸvik edecek yasal etik anlayēĸēnēn bulunmamasē, 

kadēnlarēn ekonomik yoksunluk ve dēĸlanma nedeniyle ºĵrenim-ºĵretim 

hayatēndan dēĸlanmasē, devletin sistemli kaynak ve desteĵinin olmamasē 

2. Baskē ve ayrēmcēlēk uygulanmasē (Mevcut eĸitlik gºzeten yasal 

uygulamada haklarēn gaspē, y¿kselme eĸit ¿cret vb. yetersizliĵi, 

kadēnlarēn alēĸma hayatēnē kolaylaĸtēracak deĵil vazgeirecek 

uygulamalarēn bulunmasē, evlendirme ocuk sahibi olma vb.) 

3. Kadēnlarēn bilgilendirilerek g¿lendirilmesine iliĸkin teĸvik/ destek 

mekanizmasēnēn ve aralarēnēn geliĸtirilmemesi, alēĸma-aile/çocuk 

yaĸamē dengesinin kurulamamasē ve bunun iin gerekli d¿zenlemelerin 

yetersiz olmasē 

4. Mücadele, direnme, dayanēĸma zayēflēĵē (Kadēnlarēn iliĸki aĵlarēnēn 

olmamasē, bilgi kaynak israfēnēn olmasē) 

5. ¢evrenin etkisi ve kadēnlarēn ºzg¿ven isteĵinde k¿lt¿rel engellerin 
bulunmasē (Kadēnlarēn yºneticiliĵe talip olmasē yolunda ºn¿ndeki 

engellerin adlandērēlēp gerekli bilgi/konuĸma/ifade ºzg¿rl¿ĵ¿n¿n meĸru 

ortamēnēn bulunmamasē, evrenin kadēnē yºnetici pozisyonda 

gºrmemesi, yeterli rol model olmamasē 
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GRUP 4 

1. Rol atēĸmasē 

2. Kurum ii erkek egemen eĵilimlerin bulunmasē 

3. Liderliĵe iliĸkin kiĸisel/ kiĸiler arasē tercihlerde farklēlēklarēn yaĸanmasē 

 

 

GRUP 5 

1. Kadēnēn ok fazla rol¿n¿n olmasē, annelik rolünü destekleyecek 

kurumsal desteĵin yeterli olmamasē 

2. Kadēnlar arasē desteĵin ve ºrg¿tlenmenin eksik olmasē 

3. Hedefe odaklanma ve hedef (dava) yetersizliĵi, toplumsal bilinaltē 
oluĸturmada medyanēn olumsuz bir etki yaratmasē 

 

 

 

 

 

 

  


















