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Y! KSEK¥JRETKMDE KADI NGEKBERKRMENKE
G!' ¢LENDKRME ¢ALIKTAYI

YY¥NETKCK ¥ZETK

D! ZCE ! NKVERSKTESK
29 Ka s @012, DUZCE

il kemi zin y¢ksek®jretim al anéagrkd ey e®Omdemlyi¢ kisierk ¢
kurumlarénda kadéen akademi syen oranlaréneén

ol maséna ve kadén akademisyenlerin akademik

tavan i | e karkél akmamal ar éna raj men, retink adénl e
Kuruml aréneén i d@&mleit k ciploizki/syonl ar @énda - o0k a z
U kemi zde kadeéen akademi syenl er i -in cam t a:

pozi sy gukdelakenemewzuttur.

¢tal ®ddtaayw e ki alpamel de ve grup -al é&kmaseé oturu
ve -°%2z:m ©°neril eranelninbratk&kraall rag €in@&r .KsA-aalbak g
eski rektdriPr of .  Dr . G¢l s¢n  8ldp]KodadliEJRivergitesi Rektomg k

Prof . Dr . Sezer UNEMIWOJIAilh,si yet Baniye Gulsqr i Bir

CORAT vV e Wi s s ema Dawausmdimloavia r dksi r Krdtionr d k Ge
Uni ver sit i ag @mnoffOr. johan 6 WASSEMA pandlislaraky er al mék |l ar d

AY¢ksek©]reti mde Karilnesime YonetkeStrdtejilgy i miak b @ h B K
panelindeOr t adoj u Teknejkr elyasifvregfs.i ters.i Yodpadet z ECE
bakkadalOét @an o] u Tekni k lUyesi Prefr Br.i Rerids IACARIler et i m
Bakkent |Mg¢ghveenrdsiistleiski Feokyl.t 6Bxir nlhe KDEME@B KA ey er

¢tal &ktaadayel an t¢m katel emcél ar her masada bi
arakteéermal aré mer kézdie Mmed¢ racyr @l anrcaaskadme kgr u p |
-al exmasé yJr¢gredmegkal @€k mas é oturumunda Vy¢Kk
engell eyen sorunl ar, i ki nci grup -al é@ékmasén

stratejiler tartekeéel méxkter.
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Pare | ve grup -aléexkmalarénda ye¢regtelen tartécx
y°neticilik pozisyonl ar é&n daax a p eadaagd®iunlardilmme | er i vy
getiril miktir:
C Kadén liderlijini texviyketeedresni zploiljiit,i kyaa pnte
ol mamasé
C ¢tal éekma kadam@&mediawakamé dengedestek sajl ama
mek ani z nfaklraerke,a @yaanrl & - al € K mae k sisknleik] i-/ayl eetkan
C Kadénl akbamras¢i aj | amalnaérng n edre&@@ikedmenmekk)a ni z
eksi kIl ifji
C Ak ade mi k erkek eganmellasar alma siregleri, kurallareej i | i ml er
C Kadén |lider rol model |l erinin az sayéda ol
C Kadénl arén y°neticilik pozisyonlaréna ada
Yé¢ksek®jretim kurumlarénda kadén | nmblagkal i 7 i ni
ve stratejiler de kunl ardér:
Hi K\ MET VE TBMMODEN BEKLENTKLE
0 Yeni y¢ksek©°jretim yasasénda her d¢z
getirilmesi
U Yeniy ¢ ks ek gsraestéonpdlau nis a | cinsiyet e Ki yet
al mase
0 Mevcut 2547 sayéel e Yasa@dhal gnénar gdei
(Madde 13Madde 19k ad énl ar | ehkowemapgede 30 ko
U Akademik ve dari kurullarda vekomisyonladak a doérnanl|l ar & i -1 n
50 hedefinin belirlenmesi
0 Kadénén anneli k rol¢ne 1 1likkin sorum
kr ek, yaz okul u, et ¢t evleri, ayunonma
artteriek yars lgasa mrunlHuk haline getiriimesi
0 08/ 10/1996 Tarihl: 22781 Sayeéelé Res|
Bakémevl eri v e ¥zel ¢ocuk Kul ¢pl er
Y°net mel iMaddesnd e yer al an Kurul ukl ar §
verebilméderininz or unl u ol mas é
U 4721 Sayeéel e Te¢rk Medeni Kanunu 192
birlijinin huzur ve yararénéen g°®zeti
d¢e¢mel mektedir . B u nedenl e Fhgi | k 4
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onerilmektedir.

657 Sayel e Devl et .Nmaddesmlearye r Kaaluaaru

°deneji-babawanayré ayré veril mesi °n
verimes i ni neklaa@leneki tsizI|lijini derinl ekt
657 Sayeéelée Devlet Memurl arée Kanurmu ma
-al é@ékma ol anajénén ekl enmesi ve baba
ol anak sajl anmase

Kadéy°neticilerin yasalaréen ¢retil mej

5237 Sayeéelée TiM&kddEezho 5kSateduntuaci ze Y
arttereéel maseé

15/02/ 2011 tarihl:i 27863 sayeéel é Res
Televizyonl arYaary e KurHu lzurkee t ver i Yha killo@et
Kl kel er i Bl ¢m¢gnde yer alan Madde 8§
Madde 146e ek bir madde il e kadeéen

Onerilebilir/'vurgulanabilir.

MKLLK EBAXRAMNLI JI 6 NDAN BEKLENTKLE

M¢fredat én vV e ejitim kitapl ar-leaé@@éan 3
toplumsal <cinsiyet exitliji a-éséndall
Al l e i -1 rol | ekadénaryd lalke&mé,e Kted klelkms
ejiticilerin ejitimi -aleéekmalarénén |

Y¥KOTEN BEKLENTKLER

Yeniy ¢ ksekYFrmnaesttinmma her d¢ Bekadak a dyénneent i &
getirilmesi

Yeniy ¢ ks e k °ygsraesstéonpdlau nis a | c i n s inydéazenlemeteriryet
al mase

Kur ums al yapélarda exi't t emsi | hakKk:¢
mekani zmabdhérgma etijine y°nelik mevz,i
¥Jretim ¢yesi yebte kzteardienei or d g pa gig & 0 @
gel i ktiril mesi

Mevcut 2547 sayéel e Yasa@hal gnénar gdei
(Madde 13Madde 19k adénl ar | ehkoemapgede 30 ko

Akademik ve dari kurullarda vekomisyonladak a doéernanl ar &€ i - i n
50 hedefinin belirlenmesi

Kadénl arén akademi k yakamda daha ffaz
zamanl é& -al ékma, evden -al ékma, vb) |
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U0 Her yel de¢zenl i olarak AKadéno konul
y alpmasé, periyodik toplanteéelarda r ol
0 ' niversitelerdeki k a erlezierininry @K tiirgyesimoze genes |
koordinasyon biriminin olukturul maseée
0 Kadén konulu sempozyuwm, akodpBya énivarsaetern

kaynahkad ragn@asre

Kadénl arén y°neticilijin alt kademel |

Kadén y°pwpeksek?Ppryghsmlaréhgibrietil mes

Ust diizey erkek yoneticilese® nel i k farkéndal ék efiti

| NKVERSKTELERDEN BEKLENTKLER

' ni ver si tod luxrtduegaud gaemaak hayat énén kol ay

Akademi syen adné nkluarrulBmarsléi J i

Kada&makt er ma meer kueyzgluelraimaa r ads¢éz einklbii rdli
konul u sempozyum, kongre vb. bili mse
r ol model |l er ol arak bakarél e kadénl a|

bseki akphlam&adé et wodnk)icil eri

We b ayf
or) yapmasé

(men

Rol model |l erin gel i ktiril mesi vV e Iy
ol ukturul mase

U Kadénl arén y°neticilijin alt kademel |

0 Kadén l i der yeti ktirme , kadé&nmlldardiemnil

gel i kti r-idknedtsiliprimgir m nsluanruél nméans € ( Kl et i |

- % z¢img, zor insanlarl a baka - é&kma, K |
¢tal éktaybda kadén y°neticilerin Oicoaimerdend b
yé¢ksek®jretim kurumlar @énén tem st d¢zey y
kateleméyla d¢zenlenecek i kinci bir topl ant €
y°neticilik pozisyonlaréna aday]ionimabal éreéi
g¢-lendirmek ¢ zer eelarlike Jdiitzii mlke rkii sded dyeed @ rkli em
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¢ALI KTAYI N AMA¢ VE KAPSAMI

'l kemi zi n vy ¢ ks edkemiibir kilem mevaatturaipd rkd & ep¢ k smk°jr et

kKur uml akraédnédna akademingBaenhéloé anl &eéere keéyasl a

ol maven&kadén akimalleand smieknl leari yer baseamakl| ar é
tavan il e kar @@ & ak rkagm=ennl, a r ¢l kemi zdeki y
kurumlarénén y°neticilik/ liiedilenekiedirler. Wéosza csa/,0o n |
¢l kemi zde kadeéen akademi syenl er I -1n cam t a
pozisyonlaréna y¢kselirken mevcuttur.

Kstatistikler bu ger-eji -arpeceée bir kekil de
°J rencyi¢lzedrei n4561 akademi syenl erin y¢zde 40

kadeée(nTderrk Ka d @ bubuenmRaporuAi | e ve Sosyal Politikal
Stat ¢sé GeneNisanl Q2. ¢ r Avii upd AB) r l¢il jkiel er i ar as
Romanyave et onya bu kadar y¢ksek;AdBr aomrda | knanthd ma r @r
17 seviyesindedi(She Figure2009 Statistics and Indicators on Gender Equality in Science,

European Commision, 2009 Doj a bil i mleri, m¢ hendaris| i k
al anl ar énda ¢l kemi zdeki kadén profesc©°r or al

seviyelere ul akmaktadeér

ABO6nin bilimde cinsiyet ekitlijiyle 11 gild@
olan GCI(Glass Ceiling Index)t ¢ m ©° ] rledn im (¢,pyreof es®°r, do-ent
negf usu I -i ndeki kadeénl-arnéne k o r aknaédnéénwolarakr parnoefnea:

t anéml eEmndéektsé rl.dden b ¢y ¢ k takademik lariydrde daer] d raivain éan
var ol madéjéné g°steandekskt mdAB. ¢Tkekeyke &aras
dej @lBes ahi ptir (She Figures, 20009) ; dijer bi.

docentlktempr of es®°r |l ¢j e ye¢ksel mea@eglehe aZe zloiry edkd iar

Y¢ksek®jretim kurumlarénda kadén | ider (rekt
bir ger¢é¢negm sergilemektedir: il kemi zde mevec
kadéen rekt°r g°rev yap mkaalamkéktedir ABvur udpaa VyB¢ zrd e
ulkelerinde- al ékan arakteéermacélara y°ne?2d0k2oyalrakd
hazéerl ananABapedaresgnd r aiaizde 18 gibiT ¢, r ki yeddeki ne g

d ¢ Khirlseviyedeo | ma s é na rrag knenr karda@&meésinde girldreektddiz s e v i
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bu oran Norve-0te y¢zde 320vVyi, Ksve-0te y¢zd
(Researchers' ReppEuropean Commissio2012).

D¢zce | niver dizeneseiY ctkare&kPé¢meammde i Kadén Gei i K
Gé-l endirmeyatad @Kk tkatsemelk®°®jret i mde Kadgn Lic
ve ksek®jretim alanénda l i der | i k pozisyonl ar
konusundaki engelleri irdeleyebilmek, sebepleri ortaya koyabilmek v& d E n

akademisyenlerin yoneticilik gorevlerinde daha fazeary al maséné sajl aya

tartékmalgeamakekée€glEdigr inlkraink tMark f e nén destekl e

Cal eabDgyce i niversitesi Rekt°rg¢ Prof. Dr . f
sahiplifji yaphAielke eve 6abgrt ayaok AHKEEMMa r Bak
Kadén Erkek Férsat Exkitliji Komi syGONULBakkan
UNESCO Cinsiyete k i t | i J i Birim Bakkané Saniye Gg¢l se
Kl han Kddael i i niversitesi Rektor ¢ Prof . D
Universitesi Rektoru Prof. Dr. Filiz KILICGiresun Universitesi Rektorii Prof.Dr. Aygiin

ATTAR, Okan UniversitesRe kt °r ¢ Pr of . DKrs.t aMmybkuel KkKugllet ¢ UT,
Rektor ¢ Prof . Dr. Séda é k & k iIStelmii h g tn i nWDektdkKiRt e | e

vardémcésé ol mak ¢zere y°netic36keki vkatkhhémi
¢cal é
yecksek®jretim kurumlar @énén t¢em ¢ st d¢zey y
kat é

Ktaybébdd ckdeé&n ny%ne eri dend bakéek a-éeséeyl :

l emeyla d¢gzenlenecek i kiKadémiakaodepmiasny &
yonet i ci | i k pozisyonlaréna aday ol mal aréne d

g¢-lendirmek ¢zere bir dizi ki ki sel gel i ki m

.01 mMe. r Aeamuépe b wAl ¢ TRl _ G, Jwm dlesm



AKLE VE SOSYALPOLKTKKALARABUWKAKN FAT

KONUK MAS I

Ailleve SosyalB |l i ti kal ar Bakahe@kFatda kAHENar ak yg¢k
da kadén varl éjéna verdiiji °nemi gestermi kKt |
yardémcel aré ve y°neticiler il e tanéekmék ve
dinya ile relabet etmek icin 6zeli k | e-e rkkaedkée ne ki mn | i j ide wlei jkiandién

dej i nBuktkiomul arda Bakanl &k nezdinde il gildi

Her akamada bilimin ¢stenl Blakme ikydditinia k ger
diz eni ne aklicmabii lmm el verilerden ve kaynakl ar
i fade et mi ktir. Kadeén | iderlifji Konusunun ¢l
k AHKN; kadéenhedri delrdndga, i-iifnt - i, i K-1 ,l0esnaf
etkinlijin ol duk-a ©°neBdkiandléedu]joulnaur aku rtgaull éax

°nemsedi k| er iKraid & bPerldierkttimmi ®kéniizalan ¥indé ryedicei var énda
ol dujsiyleyenFat ma KkAHKN, bu oranen artterel mas
dej er | eYOK, Hildimet ke Meclis nezdinde | gi | i giri ki mleri bai

et mi Ktir.
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A¢l LI k KONUkMAL ARI

A- &l ék Kk onuRizcenyersitesiRapaAr ¢ Prof . Dr . Funda
k ERKF OJaLmh c é nerkekdich@k ademi syenl erin birlikte
— kull anél mayan kap:e
ger-eklexktirmelerini de

ortamlar é@&énén ol ukturul

saj |l amak of | adduef] u neut miik t |

i I kemi zde akademik al a
varl éjénén Avrupa ortal

ol duj unu; ancak kar

mekani zmal ar énda yeter
edilemediklerinii st at i sti k|l eu | ccu rgPgadusefikmij vk ex é mide kad
olarak adlandmé k Beér dur uma sebep ol an fakt°rler ar

aday ol ma konusundaki i sbtaezd sei zH d ljti ¢ r dkea dréenl
konusundaki g - mo¢cluske zd @ff wml (ud iulkd ar e, krek/ a
kariyeri, ar ak ty@trenral i | i1 Ji nde sorun, ©zge¢ven eksi
sebeplerle), r ol model |l erin sayéca az ol u
y¢kselme i -in daha fazla -aba harcamaseéne
dej emlmendsi¢re-1l erinin erkek egemen -evrele
kadénén kendi hakl aré konusundaki ejitimsi:

say méktkesrek®°jreti mdeekiakléinr meldev é iKgagddnrneagd i r
¢ st pozisyonlara aday ol maeenékluuoubmhaener
aile dostu in®thi bdamtkawtd mMmasseérederm iti baren
ejitim makad@eaeénnierv dekeée rddijliektinindkrahtmerseé t a
ej i ti mi, ment or | ywkl uvyel ai lkeatdiékni m iadjelrara@&day | &
o uml u r ol mogéehl!| ekraidnéent anénéené@neticilik g
°ner mbekjtiikrg.eni N e k| e werkeks yonefim modellerindenzua k | ak €l ar a
transformasyonel é&andCrygww&msEal bleind ersleinkd i J i bi
gerekti jmékt é&rur gul a
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tal ekaaka ve dESgekkaaiMajéae nkl h\dakd olardk by

turli  etkinlikler icin  her zaman deste

sajl ayacak! ar @zmeél Iiifkal de
ej i tim o | a n a&steldenmenirg
°nemsedi kl erini bel irt

ayat éena daha fazl a

h
arttéeracajéna di kkatve-
se-il me hakkénéen Dbir-

°nce kazsiyleydndTEY,Egecen sireyi h

- ok i yer | ednedji r emedi J i
Cal eEhay se °zellikle y¢ksek®jretim alanénda
i nandéj] éné bielsionlea nedké rsmézkl teérri.n

TBMM Kad&rkEFér sat E K iatkl ki agiocaelo Milletsekilo Azide B
Sibel GONULise2 009 y é limeurkd ao | kaunr u

Komisyortu n -al ekxmal aréndan

erkekl erin bu t ¢r topl a
sajl amakta g¢-adé& gtamiaktik
Kadén v a rekliéd)t éenmakanEBk Ma r a

kadar yeter |l ol madej e

Anayas® d aa di@ne erkeker e k haklara

sahiptir. Devletbue ki t I i J i n yakama

s a ] l|kla yiikimludio maddesiny er a,l dkegdkénrea pozi ti f ayr émceée

gerekl il iji Mikeolwmkiamal asnéktt @€erde kadén y°netici
ol duj umuwkz ua,t aserrcka | yapé nedeniyle y¢kseltilm
al énmad el el iGONGhibkut i Sorunun -°z¢m¢g i -in gayr
m¢cadel eci oliunimaade getr mikk ti ij14n6 IPak rlaanEaEe od & e
y el éekdk bir artek g°sterdijini, bunumidkfir
Kadén oranlarénén artteérél maseée i-1in; pozi ti
l'iderl i k pozisyonlgaréktdiaj i sit epelni arert &€k eés Mmals
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PANELI: Y! KSEK¥JREKIAKDMINE LKDERL KJ K
Panel Bakkane

Prof.Dr. G¢l s KnstSamblAMER,kni k | BUMIEPTr si t esi
Yonetim Kurulu Uyesi

Konukmacél ar
Saniye Gulser CORATUNESCO Cinsiyet Exkitli7Ji Bi ri
Prof. Dr . Sezer KKd&al OdiversitesRektori

Prof. Dr. Johan G. WISSEMA,Wi s sema DanékmanlfeTko vwka rrdkse tTi h iKru
Generation Universitieso Kitabéneér

AY ¢ k sek©°jKeaeddmdBwi dkea n u ldai K sptaanredknikl Univiersitesi eski
rekt?org¢, Avrupa ,niversiteler Birl ijBP) Kurum
Yonetim Kurulu Uyesi Prof . Dr . G¢l s¢n aS&AIJaK¥ MEKRO n u Kk mz

ger-eklexktirmicktir.

Prof. Dr. G¢lséegn SAJLAMER:; kadén
guclendirilmesinin  ginimdz igin oldukga buyuk bir 6nem

takedéj éene belirtmicktir. Pl kemi z
edilirken tek ki kve binkienlermeayanelik y et e n

t anémpatl deplacdar@nunise otoriteyi pe ki kt,i rdi Ji
as | &ndkrikot en - ok ALk awrra gfegi&enme o
-ékmasée gerekt.iKaontii kv ubrigrul pane & 1 € &

d¢e¢nyameéez dar g afdka Hderlere v e | i der t akeée

i hti yaceéuné z uroglud uapekkst eekr®.j r et i md e
akademisyenlerin karar verme sireclerine talip adnralé i -in daha efazl a
geeksi nim ol duj unéan v°t efisGanne Tgaev-ameody i bakar mécxk
goreé¢negrl o] éngn arttieelel mamiemwttinr . geKadeémn ] iake
°d¢l l endirme mekani zmal arénén ol ukturul mase
edi | mesi gerektijini ifade eden SAJLANMER, p o
y el °nce kull angledé&mxred édgranald i yakiat ief g&re vy
yékseltmelerde yojun el exktiri al déeyjdpgebyg n
bel i rtmiktikr. deYnagkeasm nva Kurul abil mesi i -1n
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gel i ktirilerek | &«kkmaadé n |l
kol ayl akt éer el maseé ger e ks
Gé¢l sen SAJLAMER: ',
konusundaY ¢ k s ek °J r et iaktKufr url ) 3

gerektijini vV e konu i

g¢ndemde kal masénén S

vurgul ayarak s°zlerini sonl andér méxkt ér .

UNESCO Cinsiyet Exitlifjgi Birim
CORAT;UNESCOOGNnun kadeéen ve kézl ar i
projelerinden $ z et mi kakadeknik él@nndahil tim

al anl ar da i hmal e OEADd AB ven i bel
ABDOGden istatistikler veren
yé¢ksek®jretim Kkur umu rektorl er
yé¢zde 26 ol dujKiandué ngl®asrtéenr nbi K tpiorz
gelirken ortalama olark er kekl erden daha f
verdi kl erini vV e °nce bakka b
-al éktékl aréne belirtmicktir. }

bel iroboamami wnl ar én standart vV e

sistemler i-1inde damjoarakdeha dicreta |l dlé kil &@ré mé ,i foad
Te¢er ki ye 6 @dladenksgeda@rnanénén yéksek osl émmadsaénn € d e j¢elr
ol dujunu,¢ngacakl -] i ni yansétPPadietf iefné ay rf éand
°nemsedijini belirltemi CORAJI, d kko-taa ¢sd rse kelm ol
mod el v b. uygul amal aréen engellerin kal deéer él
cinsiyet ekintésni zHerf i peni ddekyngnm léebbiilrdi g e liil

surekli guindemde tutmak getek J i ni

vurgulané Kk t € r .

AY ¢ ksek®°jretimde KoOaubl &
Panel de k onuk ma c éKocaeli :
Universitesi  Rektorii  Prof. Dr. Sezer
KOMSUOJiLUs®°zlerine T
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yonetimerdeki v e cnhiversitelerdeki ché K Y@his.e Ke]J eet em
al anlead@an oraktéehren odadlkjdprsbwurgul apane KOMBUOD
model ol an kadén sayésénén doju ve g¢neydo]
- e k mi Gengi akademisyenlerin Ulkenin bu bdlgelerine de giderek hiztaelerinin

°nemine dE@g@mmui kyetriin kurulukunun hy&kymdl ar
kat él mas éenték isnaljil kal yearni °rnekl emi ktir .olaf@k ny ada

kabul edilmeyenl Savunma Bakanl é&jJé Obgeaknjélaéd anl andaed

ol abil ecek kadén | i derKaerédndmr @nn e koljeurndeurk | @e
girmekten -ekindijini, ekl erin ve -ocukl ar e
°neml i bir kat ké s aj |éanyéa csaojné naén dbéerlmeérktteérre k k o
Al -¢nce¢g Kukak | nikvietrassh @redrer ya 2Daor] & ,u 0Metis s e ma
kurucusu Johan G. WISSEMA panel de vyapt a ,
kadénl ar én l'i der | ik pozi s er a
nedenlerini i ddi alnmg oil Mma y akina mganda

tutul maséna ilikkibhebfliaka er i
kadar bil meme, i K hayat énd D OZi S
daha cok destekleme | a r a kmé & O@ltlérdekiliderlik

pozisyonlarénée el deyapelbath el i kil
olunmasé ve iKingepewikniifgi b

WISSEMA; kadén dayanékmaséneén ol du
mentorl uk yapél masé gerekti sitel
bl ¢ml erinin kurul mase ger l'irte

tama ml amékt ér .
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PANEL I1: Y!KSEK¥JRETKMDE KADI N LKEC
GELKKTKRKLMESKNE KLKKkKKN STRATEJ

Panel Bakkane

Prof. Dr . Yeél dée@r ELEVKT , Tekni k | niversitesi
Konukmaceéel ar
Prof. Dr. Feride ACAR,Or t adoju Tekni k | niversitesi

Prof. Dr . BernaBB®ENGHKE, |M¢ghveenrdsiistleiski Fakg¢l t esi

AY ¢ ksek®°jJretimde Kadén LiderlijJine Kloinw k iun
panel de; Ortadoju TekniFrolfni vDlerr.si X eadiod z¥ ] E CHE \
Dr. Feride ACAR, Bak kent I MihendistiksHakileesDi e k &Prog Dr. Berna
DENGK2r al méxl arder.

Panelin a-¢€el ekxOrktomdxjmasEalniylaplami vizrgf. Dr. t e s i ¥

Yél déz ECAEKT;ay én [ ¢ oturumunda da yer al
dejerini d¢Kér meye -al ex
ol duj unu; aenr ckaekk keakdi €t nl i
sajlamak ve arzu edil en

yer al mak bakéméndan bu
ol duj u gi bi k dederrektviejrim

bel i r tTmipHK tuinrs.a | cinsiyet

m¢cadel e et mede AKadénda

ol ar ak tam@erndlaa\erf @méneé - o

°neml i bul dujunu belirter

kademel er de yer al mék akade mi s ykenndakar altn y ¢ k

kademedeki mesl ektakl arénén ell erini tut mal
kadeén l'iderlijine y°nel ik an d ml iy alkiarmé e geal
kKurul abil mesi i -1in -ocuk ve ypkhén bahkhgméanr
gerektijini vurgul amexkter . Yéeksek©o]Jreti mde
chiversiterdrede ekadénji niElnl ¢ mi wé ns iytaerlaetréilnme
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ol masénén ve bu d¢gkegncenin akeaegeemiekk tvig iinda rdii

-ekerek s°z¢ dijer panelistlere devretmi«ktir

Ortadoju Tekni k 'niversitesi So
tyesi Prof. Dr. Feride ACAR, Bi r | e K mi K Mil |l et
Kadénlara Y°neli k Her T¢rl ¢ Ayr e
s°z|l ekmesi Il e 1 1&BBEI ykeillkgidlaar i
S°z| ekmgrylei yednin taraf ol duj un
s°zl ekmenin dokuz (9) t ennbeil i nNse
ol dujuna di kkat -ekmi ktir. CEDA\

kardel ayl é ya hed &rlichgelmecyed &4 a Yy ° n e

micadele etmekMeu ayr emcehédéhakal der mak

-al ekxmal arén ye¢r et el mesini kabul
etmi ktir. CEDAV denetim organlarénén ejitim
ekitlik (11. Madde) bakéméndan ¢l ke raporl ar

kadéen konusunda bir-ok ¢l kenin gsakant gl keka

bekl enenin aksine ekonomi k g°stergeler bakeén

etmi ktir. Pek -0k ¢l kede akademi k yakamda Kk
yargél aréenén -ok fazl a e ikkmatematikoféndblimleriniu , °cze
alanl arée aecatkaekkeaedensée g°r¢len sosyal, téep v
edil dijJini belirtmixktir. CEDAV t alerinfaz &l ke
ol dnupu kadeén akademi spyahlaeeinma arakkayrmeak| ar €
erikebinf dt ktencinierin topl umsal kal epégargeéel
y er a dikka& pLekemdCAR; CEDAopyeldnk ¢ 1 t ¢r el deji ki me gid
°neril eri bul undOEDAW dielliimdeni xkazirt igeaycié mc
Ozel onlemed kavr aménén yer aldéjéenée belirten Pr
se-imlerinde, i Kt e

sajlanabi |l mesi i -1 n

belirtil mesgulgamekt é

birlikte devl et t e K VS

kull aném a-éséndan

Kurul ukl ar én denet |

konusunda temi nat %
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ortaya konmuktur.

T¢rkiyedbde akademiodaamkadédn r kdrmbd wndoal duj unu
durumu Cumhuriyet d°nemi reformlareéeyl a gel ik
akademi syenlijin kadénlara uygun g°r ¢l en mes

alanl ar ol maséna bajl améexkt e

Prof . Dr . Feride ACAR ¢nivikasienelaer dehhae
yapél mamasé, girikimlerin ¢niversite yapeése
vurgul amexkt er . 199061 & yéllardan soénmréan Y ¢ k

dej i K mes i yllein standartize ledileesirtingirkdirununiy ap ésé ve k¢l t g

ziyade rakamlarla tanémlanan | iyakat ©°1| -¢1 er
belirtmi X¥Ko¢n Amcpakums al cinsiyete bajlé ol a
°nl emler al madéj éne, tam tersine herkes i-1i.1
T¢rkiyebdde topl umsal cinsiyeti t emel cal an e
hayata ge-iril mesi gerektiJini vurgul ayan AC
(kadeén alkadckemi saykeande mi syen) ol arak exlerin |
bul undur maklebgdri ekteirjeiknis® zIl erini sonl andér meé
Bakkenniversitesi M¢hendi sl i k Fakg¢g IBakkienbe k¢
i niver £kt e skiaddnedn @ K a 0 poek et F=Wa =

yé¢zde 56, i dar i pe52 | | de
ol duj Ulbeliterek Amer i kadoda

akademi syen or ane i ] énd
kendil erini b u k on u mi K
goerd¢j éng i fade e

M¢hendi sl ik Fakagnht ek

akademi syen 2Bawnédai 2

eden DENGKZ, bu egingil a 11 gil i d¢ K¢ K

bir knyge t doeddejteam &t ir . Prof . Dr . Feride ACA

d°neminin miraséneé teoketuimimagée 1t §lkaete mendeskn
politikalar ¢ r et i | me s gerektijJinin al téne -izmi kKt
alanéena daha fazla katéleméené sajl amak [
belirterek siyasileii n bunun ¢ Z er i nhillaksaddgzendemeten | gerekii n i

ol dujyennu¥ K yasmaszeadade] i Ki kl i kI er Aile veySagya | ma s é
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Politikal ar Bakanl éj e il e kadeéen akademi sye
kadéenl ar én akademi k hayat a kazandér él maseén:
akademi syenin sorumlul uj u ol duj unu vie kont

vur gul a Daha tcak rlider yaratabilmek icin hukuki boyutuyla Universitelerdeki

yapél an(nallaigrndabakkanl ekl ar &, kurull ar, -eKit
konmaseé gerektijini belirten DENGHKKnen ©°zel l
akademisyenlericis ¢ r e k | i destek mekani zmal arénén sajl
kurul ukl ar vb. Kurul masé gerektiJini i fade e
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GRUP ¢ALI kMASI I

Y' KSEK¥JRETKMDE KADI N LKDERLKJK: St

AY ¢ k sek®®jKaedé@&mdiei der | i Jini Gel i kthiar reat € aG¢ t
kat el érecélmaars;ada bir rektor, bir rekt°r yard

m¢der ¢ ol acak kekil de ilkdk aayyréeé gmauspa tage | rggrk inipadis

gup - al é kmzikire, g plesvek°jreti mde kadén I iderlifj

yakanan sorunl ar tartéxkel mékteéer. Her gr uburt

sorunlar, oturumun sonunda t¢m gruplarla pay

TABLO 1.¢al ékma gyygbbak€&npeatiidedrel ikjaidéinl d 11 gi | i
sorunlar

1. Akademik kiltir ¢ n bi | i ms el rekabete u

2. Erkekegemen kiltir (g v e n erkisn kd IV Jgrephaassl emsiyet
konusunyar gal @pén bul unmaseée

3. Hedefl erin y¢ksek ol mamasé ve
4. Biyolojik indirgemeciikanl ayékénén bul unma s

1. ¢al ékma hayaténda destek mekar
I

2. Kadén |iderl:@ i ni tekvi weedam
ol mamasé

3. Ail esine yeterl i zanmman bauyléu nanmeg
1. Y¥K Yasasénda ve yeni yasa t a
i Lgi i her hangi bir eti k kama
uygul amayé t gas Ak etdekekanl a)
kadenl arén ekonomi k yoksun? juke
hayat éndan dékl anmaseée, devl et
2. Baskeeayr eémcélnmbs ¢ WMegclud exki tlqQ
uygul amada hakl ar én gaspe, y
kadenl ar én -al exkma hayaténeé
uygul amal arén bulunmaseée, evl en
3. Kadénl ar én bil giidienhme s i th e adstald
mekani zmaséneéen Ve ar a- | a-alé/qgoaik

yakamé dengesinin kurul amamas §
yetersiz ol masé

4. Micadele direnme dayanékma zayeéefl éejeé
ol mamaseée, bidgn &lamansa&k | sr af e
5, ¢evrenin et ki si v e kadénl ar én
bul unmasé (Kadeénl ar én y°netic
engell erin adlidmdérkeohax maéi € lal
ortaméeneéen bul unmamasé, -evre
g°rmemesi, yeterli rol model
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1. Rol at eékmase
Kurumi - i er kek eigremewnl wejmddanl er

. Lider !l ij &iisleil K ktédcaihlell ¢ efrarak la&leé K

N

1. Kadeneéemazlok r ol , b angehk rotihimdestekleyecqd
kurumsal dleistoeljmanmayseét e r
2. Kadénl ar arasé deste]imasee °r (g

3. Hedef e odakl anma ve hedef (d3
ol ukt memyda &@&msuz bir etki yar

i
‘ VJOILSW(IV&IJM
v wlg /i

Nty

3.0 Me. er mrRes wm & jyu dBeaysmmppemmB_¢ xR 3 [)



























